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INNOVARE PER CRESCERE

La vera sfida del management
nei paesi industrializzati,
in un momento di congiuntura negativa

Mercoledi 13 Aprile 2011
Villa Montalto
Via del Salviatino, 6 - 50137 Firenze
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Nell'era della Competitivita esasperata le imprese devono dedicarsi con
grande impegno all'innovazione adottando tecnologie pill avanzate
e metodi di gestione sempre piu efficienti.

Il binomio "Innovare per Crescere " ¢ diventato il paradigma di riferimen-
to per il management che deve implementare con determinazione e coe-
renza le proprie competenze per conseguire I'eccellenza e conquistare nuo-
vi mercati.

Ne deriva la necessita di ripensare i Processi organizzativi e Produttivi, quel-
li della Ricerca e Sviluppo, delle Operations, della Manutenzione e
dell'Ingegneria per allinearli alle nuove prospettive del "Lean Thinking " e
alle esigenze dei clienti, in modo da effettuare "Upgrading e Revamping
Compatibili" con le situazioni in essere e con le risorse disponibili, siano
esse tangibili o intangibili.

Negli ultimi mesi nuovi Assiomi si stanno affermando dai Green Values, ai
Nuovi Ruoli Professionali ed organizzativi sempre pitl integrati, informatiz-
zati e polifunzionali.

Si va dalla Formazione di base ed evoluta, alla Behaviour Analysis, dalle
nuove tipologie contrattuali a modalitd pit ampie e sempre pit professio-
nalizzate dell'Outsourcing e del Service, fino ai consorzi ed alle Reti di Im-
prese e Servizi.

Sensibile a questa vitale problematica Aiman assieme a Federmanager
Toscana, organizza questo convegno per meglio comprendere gli orienta-
menti e le esperienze innovative in atto, dibattere e approfondire, le nuo-
ve linee evolutive e le relative implicazioni ma, soprattutto, per mettere la
cultura manageriale a fattor comune delle nuove frontiere da percorrere.

PROGRAMMA

09:30 INTRODUZIONE
Giuseppe Adriani - Mecoil/Aiman Toscana

10:00 PROSPETTIVE INDUSTRIALI E RETI D’IMPRESA
Aldo Bonomi - Vice Presidente Confindustria

10:30 MERCATO, COMPETIZIONE E INNOVAZIONE
Riccardo Varaldo — Presidente Scuola Superiore Sant’Anna di Pisa

11:00 I NUOVI VALORI DELLA MANUTENZIONE - GREEN VALUES E
COMPETITIVITA’

Franco Santini — Presidente AIMAN
eeee 11:30/11:45 COFFEE BREAK eoeoe

11:45 LA BEHAVIOUR ANALISYS PER MIGLIORARE SICUREZZA, QUALITA’ E
PRODUTTIVITA’

Fabio Tosolin — Presidente AARBA (Association for the Advancement of Radical
Behavior Analysis) - Milano

12:15 “APPRENDERE PER INNOVARE” - CENTRALITA’ DELLA DOMANDA NELLA
FORMAZIONE MANAGERIALE EVOLUTA

Giovanni Bigazzi — Vice Presidente Federmanager e Presidente Federmanager Academy
eeee 13:00/14:00 LUNCH eecee

14:00 EVOLUZIONE DEL SERVICE IN GE OIL & GAS— ELEMENTO STRATEGICO DI
VALORE E CRESCITA

Massimo Messeri — Presidente Nuovo Pignone Spa

14:30 INGEGNERIA DI MANUTENZIONE, SFIDE E INNOVAZIONE

ﬂm’f’ea Fangucci — Manager Coordinamento Manutenzione e Gestione Materiali ENI Div.
8

15:00 OUTSOURCING QUALIFICATO PER MIGLIORARE LA COMPETITIVITA’
AZIENDALE

Andrea Gemignani — Amministratore Delegato Toscana Impianti, Presidente Associazione
Industriali Livorno

16:00 CONCLUSIONE LAVORI

Ospitalita e logistica offerte da:
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